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RAWLPLUG SA 
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STRUKTURA 

- Model biznesowy 



Rawlplug: 
 zakupy produktów (zakłady własne) 

 zakupy towarów handlowych 

 sprzedaż oferty centralnej do: 
 Krajowych spółek 

dystrybucyjnych  
 do dystrybutorów globalnych 

(odbiorca centralny) 

 magazynowanie i fizyczna 

dystrybucja 

 planowanie i zaopatrzenie 

Koelner Rawlplug IP: 
 Marketing Strategiczny i Sprzedaż 

Centralna 
 R&D 
 IT 
 Kontroling Centralny 
 HR („miękki”) 

 Supply Chain 
 EHS Centralny 
 Zakupy techniczne i usług 

Krajowa spółka dystrybucyjna: 
 zakupy od Koelner S.A. (min 80%) 

 zakupy od lokalnych dostawców 

(max 20%) 

 sprzedaż w kraju/regionie do 

klientów wymagających obsługi 

lokalnych struktur 

 kanały sprzedaży wspierane przez 

Marketing Strategiczny 

Zakłady produkcyjne: 
 zakupy surowców i materiałów 

pomocniczych 

 wytwarzanie produktów 

 kontrola Jakości QC 

 EHS operacyjny 

 sprzedaż produktów do Rawlplug 

S.A. 

RAWLPLUG SA 

Zakład nr 2 
Łańcut 

Zakład nr 1 
Wrocław 

Zakład nr 3 
Bielsko-Biała 

Koelner Polska 

 
Koelner 

Rawlplug  
IP sp. o.o. 

 

Zakład nr 4 
Kaliningrad 

 
krajowe spółki 
dystrybucyjne

(16 spółek) 
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ZAKŁAD #1 

ZAKŁAD #2 

ZAKŁAD #3 

 
Rawlplug 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

Krajowa Spółka 
dystrybucyjna 

Krajowa Spółka 
dystrybucyjna 

Krajowa Spółka 
dystrybucyjna 

Dostawcy towarów 
handlowych (max 20% protfolio) 
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Koelner Rawlplug IP sp. z o.o. 
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FABRYKI 



WROCŁAW 

• Zarządzanie - centrala 

• Dział badawczo-rozwojowy 

• Technologie produkcji przetwórstwa 

tworzyw sztucznych i chemii 

• Wydajność logistyczna na poziomie 12 000 

linii zamówień na dobę 
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ŁAŃCUT 

• Największa fabryka w Grupie 

• Kompletny proces przerobu stali „in-house” (żarzenie, trawienie, 

przeciąganie, formowanie, hartowanie, obróbka powierzchni) 

• Uznany dostawca dla koncernów samochodowych 

• Certyfikaty jakościowe i aprobaty Automotive (ISO TS, ISO 14001) 

• Dział badawczo-rozwojowy 
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Zespół 

PL:  1425 

Świat:     492 

 
• Produkcja: 750  

• Sprzedaż:  576  

• Logistyka: 354  

• Administracja: 153  

• R&D:    84  
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STRATEGIA 2013-2018 



WZROST EFEKTYWNOŚCI 

WEWNĘTRZNEJ (37) 

EKSPANSJA SPRZEDAŻY 

(17) 

UTRZYMANIE TEMPA 

REALIZACJI INNOWACJI 

(2) 

BYĆ GLOBALNĄ FIRMĄ PIERWSZEGO 

WYBORU 

DOSTARCZAMY NOWOCZESNE 

ROZWIĄZANIA, KTÓRYM ZAWSZE 

M OŻNA ZAUFAĆ 

C EL NADRZĘDNY 

M ISJA 

WIZJA 

C EL STRATEGICZNY C EL STRATEGICZNY C EL STRATEGICZNY 

• R oc zny wzrost ekonomicznej wartości dodanej (EVA) 

• Stosunek kosztów 
operac yjnyc h ( w tym 

administracji i „overhead”) do 
przyc hodów ze sprzedaży 

• Stosunek kosztów 
wytworzenia i zakupu towarów 

handlowyc h do przyc hodów ze 
sprzedaży 

• Średnioroc zny wzrost 
przyc hodów ze sprzedaży 

• Wzrost sprzedaży 
strategicznych, innowac yjnyc h 

grup produktowyc h 

WZROST EKONOMICZNEJ WARTOŚCI 

DLA AKCJONARIUSZY 
• M arża EBITDA 
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MARKI 



Znaki towarowe i patenty: 

Znaki towarowe:   234 

Kraje:               72 

 

Patenty:                       7  

Kraje:                        85 
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Trust & innovation. 
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PODSUMOWANIE WYNIKÓW ZA Q1 2013 



Grupa Kapitałowa Koelner 

t y s zł 31.03.2013 31.03.2012 31.03.2011               % r/r 

Przychody ze sprzedaży 135 605 162 120 150 572  (16,4)% 

Koszt własny  (95 227)  (111 060)  (103 206)  (14,3)% 

Zy sk brutto na sprzedaży 40 379 51 060 47 366  (20,9)% 

Koszty sprzedaży  (28 457)  (28 845)  (28 005)  (1,3)% 

Koszty ogólnego zarządu  (10 205)  (10 370)  (10 032)  (1,6)% 

Zy sk ze sprzedaży 1 717 11 845 9 329  (85,5)% 

Pozostałe przychody operacyjne 4 692 2 246 1 948 108,9% 

Pozostałe koszty operacyjne  (3 059)  (2 995)  (2 967) 2,1% 

Zy sk z działalności operacyjnej 3 351 11 097 8 310  (69,8)% 

Przychody finansowe 601 3 585 175  (83,2)% 

Koszty finansowe  (3 634)  (4 282)  (4 490)  (15,1)% 

Zy sk brutto 317 10 400 3 996  (97,0)% 

Podatek dochodowy  (271)  (2 038)  (964)  (86,7)% 

Wy nik finansowy netto 45 8 362 3 032  (99,5)% 

Amortyzacja 6 371 7 100 7 876  (10,3)% 

EBITDA 9 722 18 197 16 187  (46,6)% 

Marża EBITDA 7,2% 11,2% 10,8%  (36,1)% 

Marża EBIT 2,5% 6,8% 5,5%  (63,9)% 

28,5% 24,2% 
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31.03.2011 31.03.2012 31.03.2013

Przychody ze sprzedaży EBITDA Marża EBITDA

t y s zł 31.03.2011 31.03.2012 31.03.2013 

Przychody ze sprzedaży 150 572 162 120 135 605 

EBITDA 16 187 18 197 9 722 

Marża EBITDA 10,8% 11,2% 7,2% 
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PERSPEKTYWY DO KOŃCA 2013 



DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ 


